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CSR en Human Resource Management voor duurzame MKB-bedrijven 

CSR READY Erasmus Project 

CSR-READY is bedoeld om MKB-bedrijven te helpen de impact van maatschappelijk 
verantwoord ondernemen op hun bedrijf te analyseren en concrete CSR-acties uit te voeren.  

"Het creëren van een sterk bedrijf en het bouwen aan een betere wereld zijn 
geen tegenstrijdige doelen - het zijn allebei essentiële ingrediënten voor 

succes op de lange termijn" 

Bill Ford 
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De CSR-READY DOELSTELLINGEN zijn: 

1. KMO's in staat stellen de impact van CSR op hun bedrijf te analyseren en concrete 

acties uit te voeren. 

2. De sociale impact van mkb-bedrijven vergroten door het bewustzijn van CSR te 

vergroten 

3. De ondersteunende structuren voor training en advies professionaliseren en de CSR-
impact van hun diensten vergroten. 

CSR READY is een Erasmus+-project van de EU dat partners en deskundigen uit Ierland, 
Duitsland, Nederland, Denemarken en Spanje samenbrengt. 

 

https://www.csrready.eu/ 

Koppelingen naar CSR-gerede bronnen 

 

CSR Ready website https://www.csrready.eu/  

Beoordeling CSR Ready 
scorekaart 

https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/  

CSR Ready 
opleidingspakket voor 
beroepsonderwijs en -

opleiding en Open 

https://www.csrready.eu/online-course/  

https://www.csrready.eu/vet-training-package/  

https://www.csrready.eu/
https://www.csrready.eu/
https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/
https://www.csrready.eu/online-course/
https://www.csrready.eu/vet-training-package/
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Educational Resources  

CSR Ready casestudies https://www.csrready.eu/case-studies/  

CSR Ready Kader 
Onderzoek 

https://www.csrready.eu/framework-en/  

CSR Ready 
kennisuitwisselingsplatform 

https://www.csrready.eu/knowledge-platform/  

CSR klaar voor Facebook Facebook 

Waarom maatschappelijk verantwoord 

ondernemen belangrijk is 

Wat is maatschappelijk verantwoord ondernemen?  

Maatschappelijk verantwoord ondernemen is een bedrijfsmodel waarbij bedrijven zich 
gezamenlijk inspannen om de samenleving en het milieu te verbeteren in plaats van te 

verslechteren. CSR helpt zowel verschillende aspecten van de samenleving te verbeteren als 
een positief merkimago van bedrijven te bevorderen. 

Waarom is CSR belangrijk? 

CSR speelt een cruciale rol in de merkperceptie van een bedrijf; de aantrekkelijkheid voor 

klanten, werknemers en investeerders; het behouden van talent; het merkimago en het 
aantrekken van toptalent maakt een verschil voor de financiële resultaten en het algehele 
bedrijfssucces. Een bedrijf kan vier soorten CSR-inspanningen leveren: milieu-initiatieven, 

liefdadigheidswerk, ethische arbeidspraktijken en vrijwilligersprojecten. 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen stimuleert niet alleen sollicitanten van een hoger 

kaliber, maar het kan werknemers ook aanmoedigen om meer betrokken te raken bij en te 
investeren in hun werk. CSR kan het behoud van werknemers verbeteren, het moreel 
opkrikken, loyaliteit opbouwen en de motivatie verhogen. 

Welkom bij het CSR READY VET-opleidingspakket 

Welkom bij onze geavanceerde collectie open leermaterialen (open educational resources, 
OER's) over Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (CSR), speciaal ontwikkeld voor het 

Midden- en Kleinbedrijf (MKB)! Ontworpen met een dubbele focus op overdraagbaarheid en 
impact, bieden deze materialen trainers in beroepsonderwijs en -opleiding, 

managementconsultants, docenten en start-up consultants een innovatief leermodel dat 
naadloos kan worden opgenomen in hun bestaande programma's. Ons belangrijkste doel is 

om deze professionals in staat te stellen om CSR-implementatie effectief te integreren in 
MKB-bedrijven en start-ups, wat uiteindelijk leidt tot positieve verandering en het bevorderen 
van een duurzaam bedrijfslandschap. Duik in onze uitgebreide bronnen en zet een stap in de 

richting van een meer verantwoordelijke en ethische toekomst voor KMO's. 

https://www.csrready.eu/case-studies/
https://www.csrready.eu/framework-en/
https://www.csrready.eu/knowledge-platform/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100067071832339


 

5 |  P a g i n a  
 

Voor wie is deze cursus interessant? 

Deze cursus is speciaal ontworpen voor een breed scala aan professionals die een cruciale rol 
spelen bij het vormgeven van het traject van kleine en middelgrote ondernemingen en start-

ups. Opleiders in beroepsonderwijs en -opleiding, managementconsultants, docenten, start-
upconsultants en zelfs ondernemers zullen enorme waarde vinden in onze zorgvuldig 
samengestelde bronnen. Door een beter begrip te krijgen van de implementatie van CSR, 

zullen deze professionals beter uitgerust zijn om bedrijven te begeleiden op hun weg naar 
duurzame groei en ethische praktijken. Daarnaast zullen MKB-bedrijven en start-ups zelf 

profiteren van de cursus, omdat ze gebruik kunnen maken van de kennis en expertise van 
getrainde professionals om een positieve impact op de maatschappij en het milieu te creëren 
en tegelijkertijd hun merkreputatie en succes op de lange termijn te verbeteren. 

Laten we beginnen. Het is gemakkelijk. 

Klik op de tabs onderaan deze pagina om onze negen modules te downloaden en te 

ontdekken, die vol staan met boeiende inhoud, oefeningen/quizzen voor leerlingen, 
aanvullend materiaal voor casestudies en multimedia-inhoud. Opleiders zijn vrij om de 
materialen aan te passen aan hun eigen onderwijsbehoeften. Scroll vervolgens naar beneden 

om ons volledige opleidingspakket voor beroepsonderwijs en -opleiding 
https://www.csrready.eu/vet-training-package/ te downloaden. 

Voordat u begint met het aanbieden van de modules, raden wij uw studenten aan eerst de 
CSR READY Scorecard Assessment te doen. Ons CSR-Ready-assessment is afgestemd op de 
unieke behoeften van het midden- en kleinbedrijf (MKB). We zijn ons bewust van de 

specifieke uitdagingen waarmee KMO's worden geconfronteerd bij het implementeren van 
initiatieven op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen (CSR) en van hun 

aanzienlijke impact op het milieu, de maatschappij en de economie. Daarom helpen we 
KMO's bij het creëren van bedrijfsspecifieke CSR-strategieën en -acties op basis van een 
uitgebreide analyse van hun specifieke impactgebieden en potentiële voordelen. 

https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/  

Wat zijn de voordelen van de CSR READY-beoordeling? 

Het belangrijkste doel van deze beoordeling is om mogelijkheden voor uw bedrijf vast te 
stellen om zijn CSR-inspanningen te verbeteren. Gestructureerd rond typische 

waardeketendivisies vragen we naar specifieke CSR-Ready acties binnen elke divisie. Na 
afloop ontvangt u een persoonlijk, diepgaand feedbackrapport, waarmee u actie kunt 

ondernemen om de sociale impact van uw bedrijf te vergroten en de ecologische voetafdruk 
te verkleinen. 

Hoe gebruikt u de CSR READY-beoordeling? 

Het invullen van het assessment duurt ongeveer 30 minuten. We raden u aan voldoende tijd 

uit te trekken om elke vraag zorgvuldig te beantwoorden en openhartig te zijn over de 
huidige status van uw bedrijf. Deze transparantie zorgt ervoor dat uw feedbackrapport 
waardevolle inzichten oplevert op basis waarvan u gerichte, effectieve maatregelen kunt 

ontwikkelen. Om uw inzicht verder te verrijken, raden we u aan om het assessment te 
koppelen aan onze modulaire training, die u meer inzicht zal geven in de implementatie van 

CSR binnen uw organisatie. 

https://www.csrready.eu/vet-training-package/
https://www.csrready.eu/vet-training-package/
https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/
https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/
https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/
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CSR Ready opleidingspakket voor 

beroepsonderwijs en -opleiding en Open 
Educational Resources 

Cursusbeschrijving  

Onze innovatieve online cursus biedt een uitgebreide verzameling open onderwijsmaterialen 

(OER's) over Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (CSR), toegesneden op de unieke 
behoeften van kleine en middelgrote ondernemingen (MKB) en startende ondernemingen. 
Ons doel is om een breed scala aan bedrijfseigenaren en professionals in staat te stellen om 

CSR-praktijken effectief te integreren in deze bedrijven en zo een duurzaam 
bedrijfslandschap te bevorderen. Cursisten krijgen een diepgaand inzicht in CSR en de 

implementatie ervan, zodat ze hun bedrijven kunnen begeleiden naar duurzame groei, 
ethische praktijken en een positieve maatschappelijke impact. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leerresultaten 

Na afronding van deze cursus zullen leerlingen: 

• Grondig inzicht krijgen in de principes en implementatiestrategieën van 
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (CSR) 

• De rol van CSR in het bevorderen van duurzame bedrijfspraktijken in 
het MKB en startende ondernemingen erkennen. 

• Begrijpen hoe je CSR-strategieën effectief kunt integreren in bestaande 
bedrijfsmodellen. 

• Begrijp de potentiële voordelen van CSR voor het verbeteren van de 

merkreputatie en het succes op lange termijn. 
• Besef hoe belangrijk het is om CSR te onderwijzen en te promoten om 

een verantwoordelijke en ethische toekomst voor bedrijven te creëren. 

 

 

Cursuskenmerken 

• 9 uitgebreide modules 

• Opvoedergestuurde leerstructuur. 
• Boeiende inhoud en casestudies 

• Optimalisatie voor mobiel en tablet voor onderwijs onderweg! 

• Toegang tot onze CSR READY online community 

 

Voor wie is de cursus bedoeld... 

• Ondernemers 

• MKB-eigenaren/managers 
• Toekomstige ondernemers 

• MKB-ondersteuners en adviseurs 

 

https://www.csrready.eu/case-studies/
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Inleiding tot CSR Kant-en-klare casestudies over 
goede praktijken 

 

In alle CSR READY-modules raden we u aan onze zorgvuldig geselecteerde bonuscases van 
goede praktijken uit heel Europa te raadplegen en te lezen. De voorgestelde voorbeelden 
voor deze module staan in de tabel op de volgende dia. Zorg ervoor dat u op de laatste 

pagina van elke goede praktijk kijkt voor landspecifieke nationale ondersteuning, organisaties 
en netwerken. Veel plezier!  

 

Onderwijsfacilitering  

Deze cursus voorziet in de behoefte aan een uitgebreide, toegankelijke bron 
over CSR die bedrijfseigenaren en professionals kunnen gebruiken om 

duurzame praktijken in het MKB en start-ups te stimuleren. Het doel is om 
cursisten uit te rusten met de kennis en hulpmiddelen die nodig zijn om CSR 

te integreren in bedrijfsstrategieën, wat uiteindelijk zal leiden tot een meer 

verantwoordelijk en ethisch bedrijfslandschap. 

Tot slot is dit niet alleen een leergang, maar ook een gemeenschap die is 

opgebouwd via het CSR READY-project. Word lid van ons CSR READY Forum 

en connect met ons op LinkedIn. 

Hier kun je contact leggen, samenwerken en steun krijgen van 

gelijkgestemden! 
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Snel overzicht van alle 9 modules 

 

Module 1 

Inleiding tot Maatschappelijk 

Verantwoord Ondernemen (CSR) in 
het MKB 

1.1 Inleiding en hoe mkb-bedrijven nu al 

bijdragen aan Europese duurzaamheid  

1.2 Redenen waarom het MKB een CSR-

strategie zou moeten volgen  

1.3 SDG's en de unieke positie van 
kmo's om SDG-impact te genereren 

1.4 Conclusie en wat je hebt geleerd 

 

Module 2 

CSR en Human Resource 

Management voor duurzame MKB-
bedrijven 

2.1 Inleiding & MKB CSR en Human 

Resource Management 

2.2 HRM ligt aan de basis van de 

inbedding van CSR in het mkb via de 
werknemers. 

2.3 Voordelen van de integratie van 

CSR en HR in KMO's 

 

Module 3 

CSR HR implementeren om het 
potentieel van het mkb te 
maximaliseren 

3.1 Hoe implementeert u een MKB CSR 
HR ter ondersteuning van uw CSR-

strategie voor cultuurverandering? 

Dit volledige hoofdstuk richt zich op vijf 
belangrijke gebieden die eerst moeten 

worden aangepakt voor de succesvolle 
integratie van CSR HRM Management 

Strategieën. 

3.2 Leerresultaten 

 

Module 4 

Omarming van CSR en culturele 
verandering - Strategie voor de 
korte termijn 

4.1 Inleiding & MKB CSR 
Cultuurveranderingsmanagement & Hoe 

de aanpassingsdrang groter is dan ooit 

4.2 Hoe CSR-innovatie centraal moet 
staan in de bedrijfscultuur 

4.3 Graaf dieper in de voordelen van het 
beheer van culturele veranderingen in 

het MKB 

4.4 Activering van CSR 
Cultuurveranderingsmanagement - 

Strategische aanpak voor de korte 
termijn 

 

Module 5 

Omarming van CSR en culturele 
verandering - Strategie voor de 

Module 6 

Een CSR-kader en 
duurzaamheidsstrategie aannemen 
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lange termijn 

5.1 Implementeren van CSR 
Cultuurveranderingsmanagement - 

Langetermijnstrategiebenadering 

5.2 Hoe langdurig leiderschap op 

topniveau een krachtige motivator en 
cruciaal voor de implementatie van CSR 

is 

5.3 Hoe verschillende CSR-prioriteiten 
te beoordelen, te ontwikkelen en vast te 

stellen om de langetermijnstrategie aan 
te sturen 

5.4 Ontwikkel uw CSR-visie en betrek 
uw personeel erbij 

5.5 Conclusies 

om impact en risico's te beperken  

6.1 De voordelen, groeikansen en 
voordelen van een wereldwijd erkend 

CSR-kader realiseren (met behulp van 
ISO 26000) 

6.2 ISO 26000 7 CSR-kernthema's met 
belangrijke uitdagingen voor het mkb 

6.3 ISO 26000 7 CSR-kernprincipes 
waar het mkb rekening mee moet 
houden bij het vormgeven van CSR 

 

Module 7 

Het ISO 26000-raamwerk voor CSR 
Duurzaamheid implementeren 

7.1 De routekaart voor de 
implementatie van duurzaam CSR en 
ISO 26000-strategieën aannemen  

 

Module 8 

Aanpassing van CSR aan digitale 
hulpmiddelen en technologieën 

8.1 CSR aanpassen aan digitale 
technologieën is de juiste stap voor 
kmo's  

8.2 Voorbeelden van CSR-aanpassing 
aan technologie 

8.3 12 Kosteneffectieve manieren 
waarop mkb-bedrijven betaalbaar en 
snel CSR-technologieën kunnen 

invoeren 

Module 9 

Aanpassing van CSR aan innovatie in de circulaire economie 

9.1 Circulaire-economiemaatregelen begrijpen en hoe het CSR-activiteiten integreert 

9.2 Doe mee aan de wereldwijde Circulaire Economie en Discussie 

9.3 Modellen voor circulaire economie implementeren 
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Module 1 Inleiding tot Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen 

(CSR) in het MKB 

 

Overzicht  Module 1 legt uit hoe KMO's centraal staan in de 
duurzaamheid van Europa en hoe CSR de implementatie van 

duurzaamheidsmaatregelen van lokaal tot regionaal en 
Europabreed niveau kan ondersteunen.  

Er wordt uitgelegd hoe een effectief CSR-programma een 
positieve invloed kan hebben op bedrijven, werknemers en 

consumenten. Door bijvoorbeeld efficiënter te werken door 
minder verpakkingsmateriaal te gebruiken of minder energie 
te verbruiken, kunnen bedrijven kosten besparen en 

tegelijkertijd het milieu ten goede komen. CSR kan ook een 
concurrentievoordeel opleveren op de markt. 

Het geeft een grondig inzicht in hoe de SDG's kunnen worden 
gekoppeld aan kmo's om de voordelen verder te bekrachtigen 
op een wereldwijd erkend niveau, zodat ze de grootste 

positieve impact kunnen hebben, positief bewustzijn kunnen 
genereren en kunnen helpen bij het opbouwen van een sterke 

merkreputatie. 

Het benadrukt hoe een strategische CSR-businessstrategie 
voor duurzame ontwikkeling met de SDG's de sleutel is tot 

bedrijfsgroei en -succes. Door aan te sluiten bij de doelen 
bespaart het MKB tijd en geld, verbetert het merkimago, 

motiveert het werknemers en bouwt het veerkracht op tegen 
onzekerheid.  

Het stelt duurzame CSR-activiteiten vast die zijn afgestemd op 

de prioriteiten van de SDG's, waardoor MKB-bedrijven het 
welzijn van hun werknemers verder kunnen bevorderen en 

hun reputatie op milieugebied kunnen versterken. Elk van 
deze activiteiten helpt risico's te beperken, zorgt voor een 
duurzame toeleveringsketen, biedt meer kansen om te 

innoveren en opent nieuwe markten om een 
concurrentievoordeel te behalen in de internationale handel. 

Maar meer nog, het is de verantwoordelijkheid van elke MKB-
eigenaar om een bedrijf voor de toekomst op te bouwen dat 
vorm geeft aan een wereld waarin duurzaamheid op 

economisch, sociaal en milieugebied de boventoon voert.  
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Onderwerpen 1.1 Inleiding en hoe mkb-bedrijven nu al bijdragen aan 
Europese duurzaamheid  

1.2 Redenen waarom het MKB een CSR-strategie zou 

moeten volgen  

1.3 SDG's en de unieke positie van kmo's om SDG-impact 

te genereren 

1.4 Conclusie  

Leerresultaten • Begrijp hoe het mkb een centrale rol speelt in de 
duurzaamheid van Europa en hoe CSR als instrument de 
implementatie van duurzaamheidsmaatregelen kan 

ondersteunen.  

• Leer hoe een mkb-gerichte CSR-strategie niet alleen uw 

bedrijfsresultaten ten goede kan komen, maar ook uw 
reputatie, werknemersbijdrage, merk, reputatie en 

klantentrouw. 

• Ontdek hoe het afstemmen van de SDG's op uw CSR-
strategie uw CSR-activiteiten verder zal bekrachtigen, 

waardevolle kansen zal ontsluiten en zal bijdragen aan 
een krachtige, erkende wereldwijde impact.  

 

Toegang Module 1  https://www.csrready.eu/download/4213/?tmstv=1688130893  

Toegang tot alle 9 

modules  
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Toegang tot Module 

1 
Praktijkvoorbeelden 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

https://www.csrready.eu/download/4213/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/
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Module 2 CSR en Human Resource Management voor duurzame 
MKB-bedrijven 

Overzicht  In deze module wordt uitgelegd hoe belangrijk de integratie 
van CSR en HR-management is en hoe HR essentieel is voor 
de succesvolle implementatie van CSR-benaderingen die een 

van de belangrijkste aspecten - het people-element - 
ondersteunen. Er wordt uitgelegd hoe HRM de hele 

levenscyclus van werknemers beïnvloedt en hoe CSR deze 
managementbenadering kan versterken. Het laat zien hoe 
HRM CSR op een zodanige manier in het DNA van een MKB-

bedrijf kan verankeren dat er op de lange termijn een 
culturele verandering plaatsvindt die waarde oplevert voor alle 

betrokkenen, inclusief het bedrijf, de werknemers, 
belanghebbenden en de drievoudige bottom line.  

Maar meer nog, het is de verantwoordelijkheid van elke MKB-

eigenaar om een bedrijf voor de toekomst op te bouwen dat 
vorm geeft aan een wereld waarin duurzaamheid op 

economisch, sociaal en milieugebied de boventoon voert.  

Onderwerpen 2.1 Inleiding & MKB CSR en Human Resource Management 

2.2 HRM ligt aan de basis van de inbedding van CSR in het 
mkb via de werknemers. 

2.3 Voordelen van de integratie van CSR en HR in KMO's 
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Leerresultaten • Leer hoe HR-professionals zeer goed in staat zijn om CSR 
te beschouwen vanuit zowel een op waarden gebaseerd 
als een zakelijk perspectief.  

• Ontdek de vele zakelijke en persoonlijke voordelen die 
worden bereikt door het bevorderen van CSR-afstemming 

en HR-integratie. U zult begrijpen dat dit belangrijker is 
dan ooit in deze moeilijke tijden.  

• Leer hoe u aanzienlijke zakelijke waarde kunt toevoegen 
en bewezen duurzaamheidsmaatregelen kunt bieden aan 
uw bedrijf door verschillende HR-benaderingen te 

verkennen om CSR binnen uw bedrijf te bevorderen, 
bijvoorbeeld door middel van HR Loopbaantrajecten, 

Cultureel Veranderingsmanagement en 
Wervingsstrategieën. 

• Leer van andere casestudy's van Europese bedrijven hoe 

zij sterke HR-strategieën en -programma's voor CSR 
ontwikkelden die in de eerste plaats bedoeld waren om de 

werknemers ten goede te komen, maar uiteindelijk een 
aanzienlijk verbeterde triple bottom line opleverden. 

 

Toegangsmodule 2  https://www.csrready.eu/download/4215/?tmstv=1688130893  

Toegang tot alle 9 

modules  
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Toegang tot Module 
2 

Praktijkvoorbeelden 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

https://www.csrready.eu/download/4215/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/
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Module 2 Voorbeeld dia's  
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Module 3 CSR HR implementeren om het potentieel van het mkb 
te maximaliseren 

 

Overzicht  Deze module biedt stapsgewijze begeleiding bij het 
implementeren van een HR CSR-strategie voor cultureel 
veranderingsmanagement gericht op 

werknemersbetrokkenheid en CSR-integratie. De stappen zijn 
als volgt. 

1. Visie, missie, waarden en strategie zodat CSR wordt 
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begrepen en geïntegreerd in het DNA van het bedrijf. 

2. Gedragscodes voor werknemers zodat bepaalde 
gedragsnormen worden begrepen en toegepast. 

3. Planning en werving op de werkplek, zodat CSR deel 
uitmaakt van de algehele communicatie, training en 

andere wervingsprocessen. 

4. CSR-oriëntatie, -training en -competentieontwikkeling  

5. CSR-veranderingsbeheer stimuleren 

Onderwerpen 3.1 Hoe implementeert u een MKB CSR HR ter ondersteuning 
van uw CSR-strategie voor cultuurverandering? 

Dit volledige hoofdstuk richt zich op vijf belangrijke gebieden 
die eerst moeten worden aangepakt voor de succesvolle 

integratie van CSR HRM Management Strategieën. 

Leerresultaten • Leer de vijfstappenaanpak om CSR HR te implementeren 

zodat het volledig wordt geïntegreerd in het DNA van het 
bedrijf  

• Begrijp dat HR een belangrijke CSR-partner is en het 

voortouw kan nemen of met managers kan samenwerken 
om CSR-doelstellingen te integreren in de manier waarop 

zaken worden gedaan. 

• Begrijp dat HR kan fungeren als een belangrijke 

drijvende kracht achter het CSR-engagement van 
werknemers, zowel verticaal als horizontaal op alle 
afdelingen.  

• Ontdek de verschillende HR-methoden voor CSR die 
passen bij verschillende bedrijven, afhankelijk van hun 

waarden, missie en visie.  

• Realiseer je dat CSR geen kostenpost is; het is een 
investering en vereist door de klanten en werknemers van 

vandaag.  

Toegangsmodule 3 https://www.csrready.eu/download/4217/?tmstv=1688130893  

Toegang tot alle 9 
modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Toegang tot Module 
3 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

https://www.csrready.eu/download/4217/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/
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Praktijkvoorbeelden 

Module 3 Casestudies  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Module 3 Voorbeeld dia's  
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Module 4 Omarmen van CSR en cultuurverandering  

Strategie voor de korte termijn 

 

Overzicht  In deze module onderzoekt u hoe en wanneer u een CSR-

cultuurverandering kunt doorvoeren om de prestaties van uw 
bedrijf te verbeteren. U leert hoe u diep kunt duiken in culturele 
transformatie op het juiste moment voor uw bedrijf - dit is een 

soort verandering die wordt geïnitieerd op het niveau van het 
uitvoerend leiderschap. Er wordt uitgelegd hoe CSR-culturele 

transformatie een holistisch, dynamisch proces is dat het hele 
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bedrijf omvat, inclusief de gedachten, houdingen en overtuigingen 
van belanghebbenden - in wezen een manier om zaken anders 
maar beter te doen.  

Het laat zien dat een 'pure' CSR-aanpak niet nodig is om je CSR-
reis te beginnen, en dat het ook niet ingebed hoeft te zijn in de 

kernactiviteiten en -producten. Het belangrijkste is dat mkb-
bedrijven beginnen met CSR en dit geleidelijk opbouwen door 

klein te beginnen en externe CSR-activiteiten te ondernemen. 
CSR is voor elk bedrijf anders, afhankelijk van de omvang, de 
middelen en het model. In deze module wordt uitgelegd hoe het 

mkb een aanpasbaar model kan ontwikkelen.  

Onderwerpen 4.1 Inleiding & MKB CSR Cultuurveranderingsmanagement & Hoe 

de aanpassingsdrang groter is dan ooit 

4.2 Hoe CSR-innovatie centraal moet staan in de bedrijfscultuur 

4.3 Graaf dieper in de voordelen van het beheer van culturele 
veranderingen in het MKB 

4.4 Activering van CSR Cultuurveranderingsmanagement - 

Strategische aanpak voor de korte termijn 

Leerresultaten • Begrijp wat CSR en cultuurveranderingsmanagement 

betekenen en waarom ze belangrijk zijn. 

• Ontdek hoe culturele transformatie gaat over het veranderen 

van de mentaliteit van een bedrijf 

• Leer hoe je diep kunt duiken in culturele transformatie door 
gebruik te maken van een snelle korte- en 

langetermijnstrategie die zich eerst richt op externe 
activiteiten.  

• Ontdek de verschillende CSR-cultuuromslagactiviteiten die 
een bedrijf kan ondernemen. 

• Begrijp waarom het belangrijk en nuttig is om zelfs een CSR-

strategie voor de korte termijn te volgen; deze moet echter 
worden ondersteund door een langetermijnstrategie en mag 

niet slechts eenmalig zijn. Dit is om u op weg te helpen en 
vertrouwd te maken met nieuwe CSR-benaderingen die 
gemakkelijk te implementeren zijn.  

Toegangsmodule 
4 

https://www.csrready.eu/download/4219/?tmstv=1688130893  

Toegang tot alle 
9 modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

https://www.csrready.eu/download/4219/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
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Module 4 
Casestudies 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

Module 4 Casestudies  

 

Module 4 Voorbeeld dia's  

 

 
 

                                            

      

https://www.csrready.eu/case-studies/
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Module 5 Omarmen van CSR en cultuurverandering  

Strategie voor de lange termijn 

Overzicht  Deze module helpt u te ontdekken hoe en wanneer u een CSR-
cultuurverandering kunt doorvoeren om de prestaties van uw 
bedrijf te verbeteren. U leert hoe u diep kunt duiken in culturele 

transformatie als langetermijnstrategie, een type verandering dat 
wordt geïnitieerd op het niveau van het uitvoerend leiderschap. 

Het laat verschillende benaderingen, strategieën, ideeën en 
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modellen zien over hoe u uw CSR-cultuurmanagementsystemen 
kunt implementeren en beïnvloeden. Het doel is om MKB-
bedrijven praktische richtlijnen te geven zodat ze op de lange 

termijn mee kunnen doen met de wereldwijde oproep tot CSR. 
Het is duidelijk dat verandermanagement moet worden geleid 

door het topmanagement en dat iedereen in de organisatie erbij 
moet worden betrokken. Het is een proces van voortdurende 

verbetering. Het gaat verder dan naleving en integreert 
managementsystemen op het gebied van mensenrechten, 
arbeidspraktijken, inkooppraktijken, productintegriteit en 

milieueffecten als onderdeel van je kernactiviteiten. 

Onderwerpen 5.1 Implementeren van CSR Cultuurveranderingsmanagement - 

Langetermijnstrategiebenadering 

5.2 Hoe langdurig leiderschap op topniveau een krachtige 

motivator en cruciaal voor de implementatie van CSR is 

5.3 Hoe verschillende CSR-prioriteiten te beoordelen, te 
ontwikkelen en vast te stellen om de langetermijnstrategie aan 

te sturen 

5.4 Ontwikkel uw CSR-visie en betrek uw personeel erbij 

Leerresultaten • Wees je bewust van de voordelen en van het feit dat er 
verschillende benaderingen zijn voor het implementeren van 

CSR-cultuurveranderingsmanagement. Er is een stapsgewijs 
proces dat streeft naar een holistische implementatie in plaats 
van een geïsoleerde activiteit van de kernactiviteiten.  

• Ontdek hoe en wanneer u CSR-cultuurverandering kunt 
bewerkstelligen om de prestaties van uw bedrijf en 

werknemers te verbeteren. 

• Leer hoe je diep kunt duiken in culturele transformatie door 
gebruik te maken van een langetermijnstrategie die wordt 

geïnitieerd op het niveau van het uitvoerend leiderschap. 

• De verschillende strategische langetermijnprioriteiten 

begrijpen. Beoordeel en ontwikkel de prioriteiten die het 
beste bij uw bedrijf passen. 

• Verwerf waardevolle inzichten uit verschillende modellen 

om uw CSR-cultuurverandering op gang te brengen en welke 
acties en benaderingen voor werknemersbetrokkenheid nodig 

zijn voor succes op de lange termijn. 

Toegangsmodule 

5 

https://www.csrready.eu/download/4221/?tmstv=1688130893  

https://www.csrready.eu/download/4221/?tmstv=1688130893
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Toegang tot alle 
9 modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Module 5 

Casestudies 
https://www.csrready.eu/case-studies/  

Module 5 Casestudies  

 

Module 5 Voorbeeld dia's  
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Module 6 Een CSR-kader en duurzaamheidsstrategie aannemen om 
impact en risico's te beperken  

Overzicht  Deze module behandelt CSR als een kritische factor in het vermogen 
van een bedrijf om effectief te blijven opereren met minimale impact 
en risico's. Het laat zien hoe CSR een duurzame bedrijfsbenadering 

is die zorgt voor tipple bottom outcomes - mensen, winst en de 
planeet. Het behandelt hoe KMO's CSR in hun bedrijf kunnen 

implementeren via een internationaal erkend normensysteem, 
ISO26000. Leer de 7 kernonderwerpen en 7 principes van sociale 
verantwoordelijkheid en implementeer ze in hetzelfde kader. Krijg 

toegang tot handige hulpmiddelen, gidsen en video's over hoe een 
mkb-bedrijf in de praktijk een betere manier van samenwerken met 

de maatschappij en het milieu waarin het actief is, kan 
implementeren.  

Onderwerpen 6.1 De voordelen, groeikansen en voordelen van een wereldwijd 
erkend CSR-kader realiseren (met ISO 26000) 

6.2 ISO 26000 7 CSR-kernthema's met belangrijke uitdagingen 

voor het mkb 

6.3 ISO 26000 7 CSR-kernprincipes waar het mkb rekening mee 

moet houden bij het vormgeven van CSR 

Leerresultaten • Leer hoe u duurzaamheids- en ISO 26000-strategieën voor het 

MKB kunt implementeren  

• Begrijpen hoe de CSR duurzaamheidsroutekaart te gebruiken   

• Je CSR-prestaties kunnen analyseren en de verwachtingen 

van belanghebbenden kunnen beoordelen. 

• Leer hoe u uw risico's en impact kunt identificeren.  

• Leer hoe u uw analyse kunt verfijnen en due diligence kunt 
uitvoeren om een kloofanalyse te ontwikkelen. 

• Bepaal je prioriteiten en begrijp hoe je een CSR-plan 
implementeert. 

Toegang 

Module 6 

https://www.csrready.eu/download/4223/?tmstv=1688394128  

Toegang tot 

alle 9 modules  
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

https://www.csrready.eu/download/4223/?tmstv=1688394128
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
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Module 6 
Casestudies 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

Module 6 Casestudies  

 

Module 6 Voorbeeld dia's  

 

 
 
 

https://www.csrready.eu/case-studies/
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Module 7 Het ISO 26000-raamwerk voor CSR Duurzaamheid 

implementeren 

Overzicht  Deze module behandelt CSR als een kritische factor in het 

vermogen van een bedrijf om effectief te blijven opereren met 
minimale impact en risico's. Het laat zien hoe CSR een duurzame 
bedrijfsbenadering is die zorgt voor tipple bottom outcomes - 

mensen, winst en de planeet. Het behandelt hoe MKB-bedrijven 
CSR in hun bedrijf kunnen implementeren via een internationaal 

erkend normensysteem, ISO26000. Leer de 7 kernonderwerpen 
en 7 principes van sociale verantwoordelijkheid en implementeer 
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ze in hetzelfde kader. Krijg toegang tot handige tools, gidsen en 
video's over hoe een mkb-bedrijf in de praktijk een betere manier 
van samenwerken met de maatschappij en het milieu waarin het 

actief is, kan implementeren.  

Onderwerpen 7.1 De routekaart voor de implementatie van duurzaam CSR en 

ISO 26000-strategieën goedkeuren  

Leerresultaten • Leer hoe u duurzaamheids- en ISO 26000-strategieën voor 

het MKB kunt implementeren  

• Begrijpen hoe de CSR duurzaamheidsroutekaart te 

gebruiken   

• Je CSR-prestaties kunnen analyseren en de verwachtingen 
van belanghebbenden kunnen beoordelen. 

• Leer hoe u uw risico's en impact kunt identificeren.  

• Leer hoe u uw analyse kunt verfijnen en due diligence kunt 

uitvoeren om een kloofanalyse te ontwikkelen. 

• Bepaal je prioriteiten en begrijp hoe je een CSR-plan 
implementeert. 

Toegangsmodule 
7 

https://www.csrready.eu/download/4225/?tmstv=1688394128  

Toegang tot alle 
9 modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Module 7 
Casestudies 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.csrready.eu/download/4225/?tmstv=1688394128
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/
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Module 8 Aanpassing van CSR aan digitale hulpmiddelen en 
technologieën 

Overzicht  In deze module wordt uitgelegd hoe bedrijven digitale technologie 
en tools, innovaties op het gebied van duurzaamheid en de 
Circulaire Economie kunnen inzetten voor CSR. Het laat zien hoe 

dergelijke benaderingen een goede manier van zakendoen zijn die 
ten goede komt aan bedrijven, de economie, de markt, mensen 

en de planeet. Iedereen wint erbij. Bedrijven zullen leren hoe ze 
op een duurzamere, betere manier vooruitgang kunnen boeken 
door toegankelijke en betaalbare kortetermijnmaatregelen te 
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implementeren die snel kunnen worden aangepast en die 
aanzienlijke voordelen en kansen bieden.  

Onderwerpen 8.1 CSR aanpassen aan digitale technologieën is de juiste stap 
voor kmo's  

8.2 Voorbeelden van CSR-aanpassing aan technologie 

8.3 12 Kosteneffectieve manieren waarop mkb-bedrijven 
betaalbaar en snel CSR-technologieën kunnen invoeren 

Leerresultaten 
 

• Begrijp de gunstige verbanden tussen digitale technologieën 

en CSR bij MKB-activiteiten en hoe dit tegelijkertijd de 
maatschappij, de economie en het milieu ten goede kan 
komen. 

• Leer hoe de verschillende soorten en manieren van digitale 
technologieën geïmplementeerd kunnen worden ten voordele 

van uw bedrijf. 

• Toegang tot 12 snelle, betaalbare en toegankelijke digitale 
tools en technologieën die het spel veranderen en win-win 

maatregelen zijn voor het bereiken van CSR-ethos en MKB-
bedrijfsactiviteiten.  

Toegangsmodule 
8 

https://www.csrready.eu/download/4227/?tmstv=1688394128  

Toegang tot alle 
9 modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Module 8 
Casestudies 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

 

 

Module 8 Casestudies  

https://www.csrready.eu/download/4227/?tmstv=1688394128
https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/


 

36 |  P a g i n a  
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

Module 8 Voorbeeld dia's  

 
 

                                                       
                                                      



 

37 |  P a g i n a  
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

              
                                      
                                     
                                    
                                  
                           
                                   
                                 
                                  
                               
                          
                          
                              
                                   

                               

                               
                                     
                                        
                                         
                                       
                                        
                                      
                                              

                                       
                                
                           

                                      
                                     
                                    
                                    
                    

                        

                           
                    

          
                                  



 

38 |  P a g i n a  
 

Module 9 Aanpassing van CSR aan innovatie in de circulaire 

economie 
 

Overzicht  Deze module geeft uitleg over innovatie in de circulaire economie 
en verschillende CE-modelbenaderingen die in lijn zijn met CSR. 

Het laat zien hoe Circulaire Economie het perfecte hulpmiddel is 
om bedrijven vooruit te helpen door over te stappen van een 

lineair model dat hulpbronnen opslokt naar een model dat weinig 
impact heeft, duurzaam is en de levenscycli van producten 
verlengt. CE is een beetje complex, maar de investering meer dan 

waard, vooral omdat reactief zijn niet meer werkt, gezien onze 
voorspelbare kwetsbare wereld. Deze module maakt gebruik van 

strategieën die zijn afgestemd op mondiale agendapunten, 
toekomstige regelgevingskaders en 
klimaatveranderingsmaatregelen die onvermijdelijk deel zullen 

uitmaken van onze leefsystemen, zodat we onze planeet kunnen 
beschermen en ons kunnen voorbereiden op toekomstige 

generaties. 

Onderwerpen 9.1 Circulaire-economiemaatregelen begrijpen en hoe het CSR-

activiteiten integreert 

9.2 Doe mee aan de wereldwijde Circulaire Economie en 
Discussie 

9.3 Modellen voor circulaire economie implementeren 

Leerresultaten • Het verschil begrijpen tussen het traditionele lineaire model 

en het model van de circulaire economie.  

• Leer waarom bedrijven zich moeten bezighouden met CE om 

niet alleen controle te krijgen over hun hulpbronnen, maar 
ook om rekening te houden met milieuregelgeving. 

• Bewust worden van hoe de Circulaire Economie een 

voordelige manier kan zijn om duurzaam zaken te doen en 
hoe het even gunstig kan zijn voor mensen en de planeet. 

• Leer van talrijke Europese casestudy's in verschillende 
sectoren hoe zij CE-modellen voor hun bedrijven hebben 
benaderd. 

• Leer hoe u kunt deelnemen aan de Circulaire Economie door 
kernprincipes en activiteiten te implementeren. 

Toegangsmodule 
9 

https://www.csrready.eu/download/4229/?tmstv=1688394128  

https://www.csrready.eu/download/4229/?tmstv=1688394128
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Toegang tot alle 
9 modules  

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893  

Module 9 
Casestudies 

https://www.csrready.eu/case-studies/  

Module 9 Casestudies  

 

Module 9 Voorbeeld dia's  

 

 
 

                         

                                 
                               
                                   
                                     
                                      
                                          
                     

                                   
                                
                                      
                                    
                    

https://www.csrready.eu/download/4240/?tmstv=1688130893
https://www.csrready.eu/case-studies/
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Voorbeeld trainingsschema (11 dagen) 
 

De onderstaande tabel is ontworpen om de volledige CSR READY OER-modules te leveren. 

De CSR READY OER's zijn zo ontworpen dat ze kunnen worden gedownload, aangepast, 
ingekort, door elkaar gebruikt of onderdeel kunnen worden van een bestaand of nieuw 

curriculum. Houd er rekening mee dat om auteursrechtelijke redenen geen project 
branding of copyright mag worden verwijderd. Voor degenen die beperkt zijn tot 
technologie en digitale bronnen, kunnen de open leermaterialen en modules worden 

gedownload en geprint of worden geopend via mobiele apparaten van studenten. 
 

Hulpmiddelen zijn afhankelijk van wat er beschikbaar is en wat de individuele behoeften 
van je cursist zijn. Op zijn minst heb je een betrouwbare mobiele telefoon, laptop of 
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computer met internettoegang nodig en een comfortabele omgeving met een stoel en 

werkruimte voor elke leerling. Andere optimale middelen: printer en papier, oortelefoons, 
traditionele schoolbenodigdheden, televisiescherm, wit scherm, whiteboard met markers 

en slagerspapier.  

 

Module 1 (3 dagen, 78 dia's) 

Inleiding tot Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (CSR) in het 

MKB 

 

Dia 1 - dia 24 

1.1 Inleiding en hoe mkb-bedrijven nu al bijdragen aan 

Europese duurzaamheid  

 

24 dia's, 3-4 uur 

 

 

 

Omdat het lesmateriaal vrij intensief en nieuw is voor leerkrachten en leerlingen, is het aan 

Dag 1 

Dag 2 Dia 24 - Dia 44  

1.2 Redenen waarom het MKB een CSR-strategie zou moeten 

volgen  

 

20 dia's, 3-4 uur 

 

Dag 3 Dia 44 - Dia 77  

1.3 SDG's en de unieke positie van kmo's om SDG-impact te 

genereren 

33 dia's, 4 - 6 uur 
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te raden om de informatie over meerdere dagen te verspreiden. We hebben het 

bovenstaande tijdschema ontwikkeld als een aanbeveling om de onderwerpen op te splitsen 

en de vereiste of voorgestelde lessen toe te wijzen. Het kan u meer of minder tijd kosten, 

afhankelijk van het type innovatief leren waaraan u de modules aanpast en of u de 

oefeningen maakt als onderdeel van de cursus of apart. Voor de beste verwerking kunt u 

ervoor kiezen om de dagen te spreiden over weken, dus bijvoorbeeld één dag per week. 

 

CSR READY projectpartners  
https://www.csrready.eu/project-partners/  

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.csrready.eu/project-partners/
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Disclaimer 

Deze tekst is voor uw gemak vertaald met behulp van de vertaalsoftware DeepL. Er zijn 

gepaste inspanningen geleverd om een accurate vertaling te leveren, maar geen enkele 

geautomatiseerde vertaling is perfect en het is ook niet bedoeld om menselijke vertalers te 

vervangen. Vertalingen worden geleverd als een service aan gebruikers van het CSR Ready 

VET trainingspakket, en worden geleverd "zoals het is". Geen enkele garantie, expliciet of 

impliciet, wordt gegeven met betrekking tot de nauwkeurigheid, betrouwbaarheid of juistheid 

van vertalingen vanuit het Engels naar een andere taal. Als er vragen zijn met betrekking tot 

de nauwkeurigheid van de informatie in de vertaalde bron, raadpleeg dan de Engelse versie 

van de bron, die de officiële versie is. Je kunt alle Engelse bronnen vinden op de projectwebsite. 

https://www.csrready.eu/knowledge-platform/

